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Juan Felipe Pons,
Lean Management

En 2008 comencé un largo 
viaje para comprender y poder 
aplicar esta fascinante filoso-

fía de producción. En aquella época, 
Lean Construction era casi desco-
nocido en España; y en un entorno 
de crisis profunda en el sector 
inmobiliario, con la actividad en la 
construcción prácticamente parada, 
las empresas españolas del sector 
de la arquitectura, la ingeniería y 
la construcción (AIC) estaban más 
centradas en buscar la forma de 
subsistir que en implantar nuevas 
filosofías de producción.

Podría pensarse que los entornos de 
estabilidad, acompañados de un volu-
men alto de ventas deberían favore-
cer la innovación y la implantación de 
sistemas para mejorar la productivi-
dad. Sin embargo, durante la década 
de 1998 a 2007 – seguramente el 
mayor periodo de crecimiento del 
sector AIC en España de los últimos 
100 años – la productividad no solo 
no aumentó, sino que disminuyó. Así 
lo dicen las estadísticas publicadas 
al respecto tanto en España como 
en el extranjero. Sin embargo, en la 
industria de la fabricación, la produc-
tividad no ha dejado de aumentar de 
manera ininterrumpida durante las úl-
timas décadas. Y el hecho es que las 
diferentes crisis de los siglos XX y XXI 
sí que parece que fueron un revulsivo 
para que la industria del automóvil se 
hiciera cada vez más fuerte.

A partir de 2014 empezó a recu-
perarse el sector AIC español, que 
acompañado de la generación y 

divulgación de conocimiento sobre 
Lean Construction que ya se estaba 
iniciando en España, hizo que aumen-
tara el interés hacia estas nuevas 
formas de entender la gestión de 
proyectos de diseño y construcción. 
De entre todos los agentes que in-
tervienen en el proceso de construc-
ción de un proyecto, las empresas 
constructoras son las más receptivas 
a la implantación de estas nuevas 
metodologías, al ser una de las máxi-
mas beneficiadas por estos sistemas 
de trabajo ya que así optimizan mejor 
sus recursos, reducen los tiempos de 
espera, los transportes, los movimi-
entos, el retrabajo, la variabilidad, y 
los gastos ocasionados por el exceso 
de inventario. El uso de estas meto-
dologías también les permite tener 
un mayor control sobre la planifica-
ción, pues se alcanzan compromisos 
entre el equipo de obra y los diferen-
tes subcontratistas. Así, el equipo de 
obra tiene más claro el camino a se-
guir y es más fácil que todos remen 
juntos en la misma dirección.

Cuando empecé a explicar esta me-
todología en España muchos decían 
que esto solo sería posible aplicarlo 
en grandes compañías, pero la grata 
realidad de estos ha sido totalmente 
opuesta. De hecho, en España han 
sido las PYMES las que han liderado 
la implantación de Lean Construction 
y la Planificación Colaborativa, por 
las enormes ventajas y beneficios 
que les comporta esta nueva forma 
de gestión. Así que aunque el nº de 
empresas constructoras que aplican 
este método todavía son una minoría, 
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el sector AIC está ya maduro respec-
to a este sistema de gestión, pues la 
mayoría de las empresas que lo han 
aplicado han reportado beneficios 
mayores en comparación con las 
formas tradición ales de gestión.

El diseño con criterios de soste-
nibilidad cada vez más exigentes, 
el encarecimiento y la escasez de 
algunas materias primas, la cada 
vez más exigente rapidez en la cons-
trucción y la demanda de edificios 
de altas prestaciones hace que la 
industria AIC necesite apoyarse en 
nuevas formas de gestión empresa-
rial basadas en LEAN.

Desde 1997, año en que comen-
cé mi actividad profesional en la 
construcción, he sufrido casi todas 
las inclemencias que se puede dar 
esta profesión, y una de las mayores 
satisfacciones que tuve fue cuando 
descubrí que había una forma mejor 
de hacer las cosas llamada Lean 
Construction en la que para que unos 
ganen no necesariamente deban 
perder otros. El GANAR-GANAR se 

predica mucho en las escuelas de 
negocios y Project Management, 
pero se aplica poco a la hora de la 
verdad. La planificación colaborativa 
y la metodología del Last Plan-
ner System me permitió poner en 
práctica el GANAR-GANAR y es una 
herramienta excelente como punto 
de partida para implantar Lean en la 
construcción, aplicandose esta mis-
ma filosofía desde el departamento 
de estudios hasta el cierre contable.

En mi tercer y último libro – Lean 
Construction y la Planificación Cola-
borativa – el cual puede descargarse 
de manera gratuita en http://www.
arquitectura-tecnica.com/Pagina3.
asp?Pagina=161-,  explico con deta-
lle esta metodología que llevo más 
de 10 años investigando, enseñando 
e implantando en empresas españo-
las. Con esta divulgación gratuita de 
mi último libro quiero dar a conocer 
esta magnífica metodología de tra-
bajo al mayor número de personas 
posibles, para que la industria AIC 
del siglo XXI sea mejor, y por ana-
logía de la filosofía Toyota, primero 

creemos mejores relaciones entre 
las personas para después construir 
los mejores edificios e infraestructu-
ras que usarán esas personas.

Me despido con unas palabras de 
Peter Senge, quien vaticinó a finales 
de los años 90 que...

“las organizaciones más 
exitosas del siglo XXI serán 
aquellas que estén abiertas 
al aprendizaje” y que “la ha-
bilidad para aprender más 
rápido que tu competencia 
puede llegar a ser tu única 
ventaja competitiva”.
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Un compte Pensat per tal que els autònoms, els comerços,
els despatxos professionals i les petites empreses es facin
grans.

Compte Expansió
Negocis Plus PRO
Bonifiquem la seva
quota d'associat
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fins a

10% 0 20€ Gratis+ + +
de la seva quota comissions d’administració bonificació de l’1% fins a 20€ Servei Kelvin Retail, informació
d'associat i manteniment.1 bruts al mes en l’emissió de sobre el comportament
màxim nòmines i assegurances del seu negoci.3.
50 €/anuals.* socials, abonament efectiu a

partir del 3r mes.2

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Truqui'ns al 900 500 170, identifiqui’s com a membre del seu col·lectiu, organitzem una reunió i comencem a
treballar.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
* Bonificació del 10% de la quota d'associat amb un màxim de 50 euros per compte amb la quota domiciliada, per a nous clients de captació. La bonificació es realitzarà un únic any per
a les quotes domiciliades durant els 12 primers mesos, comptant com a primer mes, el de l'obertura del compte. El pagament es realitzarà en compte el mes següent dels 12 primers
mesos.

1. Rendibilitat 0% TAE.
2. Si domicilia conjuntament l’emissió de nòmines i assegurances socials i, a més, fa un mínim d’una operació mensual amb la targeta de crèdit vinculada al compte, li bonifiquem l’1%
amb un màxim de 20 € bruts/mes. La bonificació s’aplicarà a partir del tercer mes de l’obertura del compte. El primer abonament de la bonificació es farà durant el quart mes des de
l’obertura del compte i es calcularà sobre la base dels càrrecs del tercer mes efectuats en concepte de nòmines i assegurances socials. Els processos de revisió/bonificació següents es
duran a terme mensualment.
3. Disposarà d’un servei periòdic d’informació actualitzada sobre el comportament del seu comerç, els seus clients i el seu sector per ajudar-lo en la presa de decisions. També li oferim el
TPV en condicions preferents.

Les excel·lents condicions esmentades del Compte Expansió Negocis Plus PRO es mantindran mentre es compleixi l’únic requisit d’ingressar un mínim de 3.000 euros/mensuals (se
n’exclouen els ingressos procedents de comptes oberts en el grup Banc Sabadell a nom del mateix titular). Si el segon mes no es compleixen aquestes condicions, automàticament el
Compte Expansió Negocis Plus PRO passarà a ser un Compte Professional. Oferta vàlida des de desembre de 2018.

bancsabadell.com
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Aquest nombre és indicatiu del risc del

producte. Així, 1/6 és indicatiu de
menys risc i 6/6 és indicatiu de més

risc.

Banco de Sabadell, S.A. es troba adherit al Fons
Espanyol de Garantia de Dipòsits d’Entitats de

Crèdit. La quantitat màxima garantida
actualment pel fons esmentat és de 100.000

euros per dipositant.


