








JUAN FELIPE PONS
Lean Management

n 2008 comencé un largo
Eviaje para comprender y poder

aplicar esta fascinante filoso-
fia de produccidn. En aquella época,
Lean Construction era casi desco-
nocido en Espafa; y en un entorno
de crisis profunda en el sector
inmobhiliario, con la actividad en la
construccion practicamente parada,
las empresas espafiolas del sector
de la arquitectura, la ingenieria y
la construccion (AIC) estaban mas
centradas en buscar la forma de
subsistir que en implantar nuevas
filosofias de produccion.

Podria pensarse que los entornos de
estabilidad, acompafiados de un volu-
men alto de ventas deberian favore-
cer la innovacién y la implantacion de
sistemas para mejorar la productivi-
dad. Sin embargo, durante la década
de 1998 a 2007 - seguramente el
mayor periodo de crecimiento del
sector AIC en Espafia de los ultimos
100 afos - la productividad no solo
no aumento, sino que disminuyd. Asi
lo dicen las estadisticas publicadas
al respecto tanto en Espafia como

en el extranjero. Sin embargo, en la
industria de la fabricacion, la produc-
tividad no ha dejado de aumentar de
manera ininterrumpida durante las ul-
timas décadas. Y el hecho es que las
diferentes crisis de los siglos XX y XXI
si que parece que fueron un revulsivo
para que la industria del automdvil se
hiciera cada vez mas fuerte.

A partir de 2014 empez6 a recu-
perarse el sector AIC espafiol, que
acompafado de la generacién y
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divulgacion de conocimiento sobre
Lean Construction que ya se estaba
iniciando en Espafa, hizo que aumen-
tara el interés hacia estas nuevas
formas de entender la gestion de
proyectos de disefio y construccion.
De entre todos los agentes que in-
tervienen en el proceso de construc-
cion de un proyecto, las empresas
constructoras son las mas receptivas
a la implantacidn de estas nuevas
metodologias, al ser una de las maxi-
mas beneficiadas por estos sistemas
de trabajo ya que asi optimizan mejor
sus recursos, reducen los tiempos de
espera, los transportes, los movimi-
entos, el retrabajo, la variabilidad, y
los gastos ocasionados por el exceso
de inventario. El uso de estas meto-
dologias también les permite tener
un mayor control sobre la planifica-
cion, pues se alcanzan compromisos
entre el equipo de obra y los diferen-
tes subcontratistas. Asi, el equipo de
obra tiene mas claro el camino a se-
guir y es mas facil que todos remen
juntos en la misma direccion.

Cuando empecé a explicar esta me-
todologia en Espafia muchos decian
que esto solo serfa posible aplicarlo
en grandes compafias, pero la grata
realidad de estos ha sido totalmente
opuesta. De hecho, en Espafia han
sido las PYMES las que han liderado
la implantacion de Lean Construction
y la Planificacién Colaborativa, por
las enormes ventajas y beneficios
que les comporta esta nueva forma
de gestion. Asi que aunque el n? de
empresas constructoras gue aplican
este método todavia son una minaoria,



el sector AIC esta ya maduro respec-
to a este sistema de gestion, pues la
mayoria de las empresas que lo han
aplicado han reportado beneficios
mayores en comparacion con las
formas tradicién ales de gestion.

El disefio con criterios de soste-
nibilidad cada vez méas exigentes,

el encarecimiento y la escasez de
algunas materias primas, la cada
vez mas exigente rapidez en la cons-
truccién y la demanda de edificios
de altas prestaciones hace que la
industria AIC necesite apoyarse en
nuevas formas de gestién empresa-
rial basadas en LEAN.

Desde 1997, afio en que comen-

cé mi actividad profesional en la
construccion, he sufrido casi todas
las inclemencias que se puede dar
esta profesion, y una de las mayores
satisfacciones que tuve fue cuando
descubri que habia una forma mejor
de hacer las cosas llamada Lean
Construction en la que para que unos
ganen no necesariamente deban
perder otros. EL GANAR-GANAR se

predica mucho en las escuelas de
negocios y Project Management,
pero se aplica poco a la hora de la
verdad. La planificacion colaborativa
y la metodologia del Last Plan-

ner System me permitié poner en
practica el GANAR-GANAR y es una
herramienta excelente como punto
de partida para implantar Lean en la
construccion, aplicandose esta mis-
ma filosofia desde el departamento
de estudios hasta el cierre contable.

En mi tercer y ultimo libro — Lean
Construction y la Planificacion Cola-
borativa - el cual puede descargarse
de manera gratuita en http://www.
arquitectura-tecnica.com/Pagina3.
asp?Pagina=161-, explico con deta-
lle esta metodologia que llevo mas
de 10 afos investigando, ensefiando
e implantando en empresas espafio-
las. Con esta divulgacién gratuita de
mi ultimo libro quiero dar a conocer
esta magnifica metodologia de tra-
bajo al mayor nimero de personas
posibles, para que la industria AIC
del siglo XXI sea mejor, y por ana-
logia de la filosofia Toyota, primero

creemos mejores relaciones entre
las personas para después construir
los mejores edificios e infraestructu-
ras que usardn esas personas.

Me despido con unas palabras de
Peter Senge, quien vaticiné a finales
de los afios 90 que...

“las organizaciones mas
exitosas del siglo XXI seran
aquellas que estén abiertas
al aprendizaje” y que “la ha-
bilidad para aprender mas
rapido que tu competencia
puede llegar a ser tu Unica
ventaja competitiva”.
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